
�� 

 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ 

ϭϮƚŚ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 
ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 



�Ϯ 

 

dŚĞ��ŽƚĞĂƌŽĂ�E��EĞƉŚƌŽůŽŐǇ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĞƉŚƌŽůŽͲ
ŐǇ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�Ă�
ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĨƵŶĚĞƌƐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĈŶĂƵ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚͲ
ŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�Ăůů�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ��ŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�;�E���d�Ϳ�
ZĞŐŝƐƚƌǇ͕��ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WĞƌŝƚŽŶĞĂů�
�ŝĂůǇƐŝƐ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�;E�W�ZͿ͕�EĂƟŽŶĂů�
,ĞĂůƚŚ�/ŶĚĞǆ�;E,/Ϳ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ůŽŽĚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ƌĞŶĂů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘� 

 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ��ƵĚŝƚ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĂů��ĚͲ
ǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�
ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂͲ
ƚŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

 

dŚĞ�ϮϬϭϳ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƚĞĂͲ
ƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��E���d��tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞͲ
ŝŶŐ��E���d��ǁŝƚŚŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶĚ-
ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

 

dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͘ 

 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƌĂŌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�<ŝĚŶĞǇ�
,ĞĂůƚŚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 

 

dŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�EZ��͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĂů�
dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĂůǇƐŝƐ��ĚǀŝͲ
ƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌͲ

ĂƚĞ�ŬĞǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŶƵĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďǇ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚĈŶĂƵ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��E���d��ƚĞĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ĚĞͲ
ůĂŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĂůͲ
ǇƐĞƐ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĚĂƚĂ�ƚĞĂŵƐ͕��
ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ůŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĚĂƚĂ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮůůͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��E���d��ĨŽƌŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�—�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
�E���d��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 

 

ZĞƉŽƌƚ�tƌŝƟŶŐ�'ƌŽƵƉ 

^ƵĞƚŽŶŝĂ�WĂůŵĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ͕�
DĂƚĂƌŽƌŝĂ�>ǇŶĚŽŶ͕�ZĂĐŚĂĞů�tĂůŬĞƌ͕�,Ăƌŝ�
dĂůƌĞũĂ͕��ŶĚƌĞǁ�DĐEĂůůǇ͕�^ĂƌĂŚ�'ůĞĞƐŽŶ�
;ƚƌĂŝŶĞĞͿ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;ƚƌĂŝŶĞĞͿ 



�ϯ 

 

�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ 
t,�d 

ϭϮƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ 

��d� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ 

^KhZ��^ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�;�E���d�Ϳ 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WĞƌŝƚŽŶĞĂů��ŝĂůǇƐŝƐ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�;E�W�ZͿ 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ůŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞŶĂů�ƵŶŝƚƐ 

�Ks�Z/E' 

�ĂƌĞ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ͘�dŚĞ�ϭϭ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ 

 EŽƌƚŚůĂŶĚ�;EŽƌƚŚůĂŶĚ��,�Ϳ 

 tĂŝƚĞŵĂƚĂ�;tĂŝƚĞŵĂƚĂ��,�Ϳ 

 �ƵĐŬůĂŶĚ�;�ƵĐŬůĂŶĚ��,��Θ�^ƚĂƌƐŚŝƉ�,ŽƐƉŝƚĂůͿ 

 �ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ�;�ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ��,�Ϳ 

 tĂŝŬĂƚŽ�;tĂŝŬĂƚŽ͕��ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ͕�>ĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�dĂŝƌĈǁŚŝƟ��,�ƐͿ 

 ,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ�;,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ��,�Ϳ 

 DŝĚ�ĞŶƚƌĂů�;tŚĂŶŐĂŶƵŝ�ĂŶĚ�DŝĚ�ĞŶƚƌĂů��,�Ϳ 

 dĂƌĂŶĂŬŝ�;dĂƌĂŶĂŬŝ��,�Ϳ 

 �ĂƉŝƚĂů�Θ��ŽĂƐƚ�;�ĂƉŝƚĂů�Θ��ŽĂƐƚ͕�,ƵƩ͕�tĂŝƌĂƌĂƉĂ͕�ĂŶĚ�EĞůƐŽŶ�DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ��,�ƐͿ 

 �ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�;�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��,�ƐͿ 

 ^ŽƵƚŚĞƌŶ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ��,�Ϳ 

WKWh>�d/KE���d� 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĞŶƐƵƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝĚ-ϮϬϭϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�;E���ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ͕�DĈŽƌŝ͕�WĂĐŝĮĐ͕�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&hE�/E' 

dŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ��E���d��ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚͬDĂŶĂƚƻ�,ĂƵŽƌĂ͘�
�E���d��ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�<ŝĚŶĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�WŚŝů��ůĂǇƚŽŶ͕�<ǇůŝĞ�,ƵƌƐƚ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ĂǀŝĞƐ�Ăƚ��E���d��ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�dŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��WĞƌŝƚŽŶĞĂů��ŝĂůǇƐŝƐ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�;E�W�ZͿ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘ 

 





�ICd�Cd] 

 
��Èçã�ã­¯Ü�Ø�ÕÈØã ɹ 
:�ö�¨¯Â�¯Â©Ü ɼ 
:�ö�Üã�ã¯Üã¯�Ü ɽ 
]çÁÁ�Øö ɾ 
0Â�¯��Â����Â��ÕØ�ó�¼�Â�� ɷɶ 
]ã�Øã¯Â©�ãØ��ãÁ�Âã ɷɸ 
VØ�ó�¼�Â�� ɷɾ 
=�ã��ÜÕ��¯�¼¯Üã��ÜÜ�ÜÜÁ�Âã ɸɷ 
dØ�ÂÜÕ¼�Âã�ã¯ÈÂ ɸɸ 
.��ÁÈ�¯�¼öÜ¯Ü ɸɿ 
V�Ø¯ãÈÂ��¼��¯�¼öÜ¯Ü ɹɼ 
�Â��Á¯��Á�Â�©�Á�Âã ɺɸ 
Ió�Ø�¼¼�ÜçØó¯ó�¼ ɺɹ 
  



�ϲ 

 

<ĞǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ 

615 4658 187
Patients started 

treatment for end-
stage kidney 

disease

Patients being 
treated for 

kidney failure in 
New Zealand at 

end of 2017

Kidney transplants 
(40 per million)

65-74 849 14
Age group with the 

highest risk of 
starting treatment 

(and increasing)

The number of 
Pacific patients 

per million 
starting 

treatment (12-
fold higher than

European 
patients)

ABO incompatible 
transplants

445 2768 436
Patients active on 

the kidney 
transplant waiting 

list

Number of 
people living on 

dialysis

Patients doing 
home 

haemodialysis

74% 11% 28%
Diabetes as a cause 
of kidney failure for 

Pacific patients 
starting treatment

Referred late to 
specialist services 

(40% among 
children and 
young adults)

Percent of 
haemodialysis 
patients with 

temporary 
vascular access
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<ĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ 
ϭ dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�

ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϵй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϳ͘ϯйͿ͘� 

Ϯ WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ϭϮ-ĨŽůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ϲ-ĨŽůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

ϯ dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

ϰ �ŝĂďĞƚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�ϳϰй�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ϲϴй�ŽĨ�
DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϰй�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

ϱ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�;ϰ–�ƚŽ�ϴ-ĨŽůĚͿ͘� 

ϲ ,ŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�;ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘ 

ϳ DĂƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�;ϭϴϳ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐͿ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�;ϰϬ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;ϰϱ�ƉĞƌ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶͿ͘ 

ϴ zŽƵŶŐĞƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�;Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůĂǇĞĚ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ͘�EĞĂƌůǇ�ϰϬй�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂƚĞ͘ 

ϵ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���K�ŝŶĐŽŵͲ
ƉĂƟďůĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŚĂƌƉůǇ͘ 

ϭϬ dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǀĂƌǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͘�tĂŝŬĂƚŽ��,��ŚĂƐ�Ă�ůŽǁ�
ďƵƚ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘ 

ϭϭ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�хϳϬй�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ůŽǁ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�dĂƌĂŶĂŬŝ��,�͘ 

ϭϮ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƵŶŶĞůĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚĂĞͲ
ŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�EŽ��,��ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘ 

ϭϯ �ůů��,�Ɛ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

ϭϰ �ĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ͕�EŽƌƚŚͲ
ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�dĂƌĂŶĂŬŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘ 

ϭϱ ZĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͘ 

ϭϲ &ŽƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂĞŵŽŐůŽďŝŶ�хϭϯϬ�Őͬů�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞƌǇƚŚƌŽͲ
ƉŽŝĞƟŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

ϭϳ DŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘ 
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^ƵŵŵĂƌǇ 
 ϮϬϭϳ� ϮϬϭϯ� 

WĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϲϭϱ ΀ϭϮϴ΁ ϱϱϲ ΀ϭϮϱ΁ 

WĞŽƉůĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϰϲϱϴ ΀ϵϳϮ΁ ϰϭϲϲ ΀ϵϯϳ΁ 

&ŝƌƐƚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁     

dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�;ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞͿ Ϯϲ ΀ϱ΁ ϭϵ ΀ϰ΁ 

�ĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ ϳ  ϰ  

>ŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ ϭϵ  ϭϱ  

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ ϮϮϬ ΀ϰϲ΁ ϭϴϬ ΀ϰϭ΁ 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ ϯϲϵ ΀ϳϳ΁ ϯϱϳ ΀ϴϬ΁ 

�ŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁     

Ϭ-Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ Ϯϰ ΀ϭϱ΁ ϭϰ ΀ϵ΁ 

Ϯϱ-ϰϰ�ǇĞĂƌƐ ϴϰ ΀ϲϲ΁ ϵϮ ΀ϴϭ΁ 

ϰϱ-ϲϰ�ǇĞĂƌƐ Ϯϳϯ ΀ϮϮϳ΁ Ϯϳϴ ΀Ϯϰϰ΁ 

ϲϱ-ϳϰ�ǇĞĂƌƐ ϭϴϭ ΀ϰϯϳ΁ ϭϮϲ ΀ϯϱϬ΁ 

ϳϱн�ǇĞĂƌƐ ϱϯ ΀ϮϰϬ΁ ϰϲ ΀Ϯϰϰ΁ 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�΀ƉĞƌ�ĂŐĞ-ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵŝůůŝŽŶ΁Ύ� 

DĈŽƌŝ ϭϴϲ ΀ϰϯϮ΁ ϭϵϬ ΀ϱϭϯ΁ 

WĂĐŝĮĐ ϭϰϲ ΀ϴϰϵ΁ ϭϭϴ ΀ϳϯϴ΁ 

�ƐŝĂŶ ϲϮ ΀ϭϱϰ΁ ϰϯ ΀ϭϲϮ΁ 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�Žƌ�KƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ Ϯϭϴ ΀ϳϭ΁ ϮϬϰ ΀ϲϵ΁ 

<ŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϭϴϳ ΀ϰϬ΁ ϭϭϲ ΀Ϯϲ΁ 

>ŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ ϲϵ ΀ϭϰ΁ ϱϵ ΀ϭϯ΁ 

�ĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ ϭϭϴ ΀Ϯϱ΁ ϱϳ ΀ϭϯ΁ 

��K�ďůŽŽĚ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϭϰ ΀ϯ΁ Ϭ ΀Ϭ΁ 

<ŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ǀŝĂ�<ŝĚŶĞǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϰ ΀Ϭ͘ϴ΁ ϭ ΀Ϭ͘Ϯ΁ 

EŽŶ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϴ ΀ϭ͘ϳ΁ ϴ ΀ϭ͘ϴ΁ 

DƵůƟŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ� ϱ ΀ϭ͘Ϭ΁ ϭ ΀Ϭ͘Ϯ΁ 

WĞŽƉůĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϰϰϱ ΀ϵϯ΁ ϰϲϰ ΀ϭϬϱ΁ 

dŽƚĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�΀ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ΁ ϲϱϴ ΀ϭϯϳ΁ - - 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ĂĐƟǀĞ�
ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ 

ϰϮ  Ϯϱ  

��� ϵϴ  ϱϰ  

��� ϮϬ  ϯ  



�ϵ 

 

 ϮϬϭϳ� ϮϬϭϯ� 

�ŝĂůǇƐŝƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�;ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐͿ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ Ϯϳϲϴ ΀ϱϳϳ΁ ϮϲϬϬ ΀ϱϴϲ΁ 

&ĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ ϭϰϳϳ ΀ϯϬϴ΁ ϭϮϴϰ ΀Ϯϴϵ΁ 

,ŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ ϰϯϲ ΀ϵϭ΁ ϰϳϵ ΀ϭϬϴ΁ 

�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ ϰϰϴ ΀ϵϯ΁ ϯϵϯ ΀ϴϵ΁ 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ ϰϬϳ ΀ϴϱ΁ ϰϰϰ ΀ϭϬϬ΁ 

,ŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŽǀĞƌĂůů͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϭϮϵϭ ΀ϮϳϬ΁ ϭϯϭϲ ΀Ϯϵϲ΁ 

WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�;ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞͿ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ΁ ϭϴϵϬ ΀ϯϵϰ΁ ϭϱϳϭ ΀ϯϱϱ΁ 

�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀й΁     

�ŝĂďĞƚĞƐ ϯϭϴ ΀ϱϮй΁ Ϯϵϯ ΀ϱϯй΁ 

'ůŽŵĞƌƵůŽŶĞƉŚƌŝƟƐ ϭϮϵ ΀Ϯϭй΁ ϵϱ ΀ϭϳй΁ 

,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ ϱϭ ΀ϴй΁ ϱϭ ΀ϵй΁ 

�ĚƵůƚ�ƉŽůǇĐǇƐƟĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ Ϯϵ ΀ϱй΁ ϮϬ ΀ϰй΁ 

ZĞŇƵǆ�ŶĞƉŚƌŽƉĂƚŚǇ ϲ ΀ϭй΁ ϭϵ ΀ϯй΁ 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ĂƐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ     

DĈŽƌŝ ϭϮϲ ΀ϲϴй΁   

WĂĐŝĮĐ ϭϬϴ ΀ϳϰй΁   

�ƐŝĂŶ Ϯϰ ΀ϯϵй΁   

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�Žƌ�KƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ ϱϰ ΀Ϯϲй΁   

>ĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�΀й�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ΁ ϲϴ ΀ϭϭй΁ ϳϵ ΀ϭϰй΁ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŶƵŵďĞƌ��΀й�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ΁Ύ 

ϯϬϱ ΀ϱϲй΁ Ϯϴϴ ΀ϲϬй΁ 

WƌĞǀĂůĞŶƚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�΀й�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ΁ 

ϱϯϳ ΀Ϯϴй΁ ϰϬϰ ΀Ϯϯй΁ 

WƌŝŵĂƌǇ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞ͕�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ-ǇĞĂƌ Ϭ͘ϱϯ  Ϭ͘ϰϴ  

�ǆŝƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ-ǇĞĂƌ Ϭ͘Ϯϲ  —  

W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ     

�ĞĂƚŚ ϯ͘ϱй    

,ŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ ϱϯ͘Ϯй    

�ĂƚŚĞƚĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů ϭϲ͘ϰй    

Ύ�ǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 



�ϭϬ 

 

/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ

  

^d�Zd/E'�dZ��dD�Ed 

WZ�s�>�Ed� 

�/�>z^/^ 

WZ�s�>�Ed� 

dZ�E^W>�Ed 

WZ�s�>�Ed�

�>>�W�d/�Ed^

WKWh>�d/KE EƵŵďĞƌ WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ EƵŵďĞƌ WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ EƵŵďĞƌ WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ EƵŵďĞƌ

 ;ϮϬϭϯ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ     ;

EKZd,>�E� ϭϳϱ͕ϰϯϬ ϯϮ�;ϮϰͿ ϭϴϮ�;ϭϱϴͿ ϭϱϳ ϴϵϱ ϵϰ ϱϯϲ Ϯϱϭ�;ϮϯϲͿ

t�/d�D�d� ϲϬϱ͕ϵϲϬ ϳϯ�;ϳϰͿ ϭϮϬ�;ϭϰϭͿ Ϯϴϴ ϰϳϱ ϮϬϭ ϯϯϮ ϰϴϵ�;ϰϯϱͿ

�h�<>�E� ϱϮϯ͕ϱϯϬ ϳϲ�;ϲϯͿ ϭϰϱ�;ϭϰϰͿ ϯϱϱ ϲϳϴ Ϯϳϭ ϱϭϴ ϲϮϲ�;ϱϬϯͿ

�KhEd/�^�D�Eh<�h ϱϰϲ͕ϲϭϬ ϭϮϭ�;ϭϭϲͿ ϮϮϭ�;ϮϰϳͿ ϲϭϲ ϭϭϮϳ ϮϭϬ ϯϴϰ ϴϮϲ�;ϳϭϱͿ

t�/<�dK ϳϵϳ͕ϳϲϱ ϭϮϵ�;ϴϰͿ ϭϲϮ�;ϭϭϵͿ ϱϰϭ ϲϳϴ Ϯϭϯ Ϯϲϳ ϳϱϰ�;ϲϱϯͿ

,�t<�͛^���z ϭϲϯ͕ϵϯϬ Ϯϭ�;ϮϱͿ ϭϮϴ�;ϭϲϱͿ ϭϭϳ ϳϭϰ ϵϮ ϱϲϭ ϮϬϵ�;ϭϳϱͿ

D/���EdZ�> ϮϰϬ͕ϱϲϱ ϭϵ�;ϮϬͿ ϳϵ�;ϵϬͿ ϭϮϲ ϱϮϰ ϴϮ ϯϰϭ ϮϬϴ�;ϮϬϯͿ

d�Z�E�</ ϭϭϴ͕ϬϵϬ ϭϯ�;ϴͿ ϭϭϬ�;ϳϯͿ ϱϵ ϱϬϬ ϰϳ ϯϵϴ ϭϬϲ�;ϵϬͿ

��W/d�>�Θ��K�^d ϲϱϯ͕ϲϳϱ ϲϳ�;ϳϮͿ ϭϬϮ�;ϭϮϬͿ ϮϲϬ ϯϵϴ Ϯϵϲ ϰϱϯ ϱϱϲ�;ϱϭϯͿ

��Ed�Z�hZz ϲϰϯ͕ϯϭϬ ϰϳ�;ϰϮͿ ϳϯ�;ϳϰͿ ϭϱϴ Ϯϰϲ ϮϳϬ ϰϮϬ ϰϮϴ�;ϯϴϵͿ

^Khd,�ZE ϯϮϰ͕ϮϵϬ ϭϳ�;ϭϯͿ ϱϮ�;ϰϰͿ ϵϭ Ϯϴϭ ϭϭϰ ϯϱϮ ϮϬϱ�;ϮϬϬͿ

dKd�> ϰ͕ϳϵϯ͕ϭϱϱ ϲϭϱ�;ϱϰϭͿ ϭϮϴ�;ϭϮϴͿ Ϯϳϲϴ ϱϳϳ ϭϴϵϬ ϯϵϰ ϰϲϱϴ�;ϰϭϭϮͿ

�/^dZ/�d�,��>d,�
�K�Z�� 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϲϬϲ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϴϮ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�Ϯϰ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌĞĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�
;ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴϳ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴϮ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϱ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�

ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭϴ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ϲϵ�ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǀĂƌͲ
ŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ŝŶĐŝĚĞŶĐĞͿ�ǀĂƌŝĞĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϱϮ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��,��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��,��ƚŽ�ϮϮϭ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�Ăƚ��ŽƵŶͲ
ƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ��,�͘� 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�

ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��,��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĚŝĂďĞƚĞƐͿ͘�ZĞƐŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ůŽĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘

�ďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�



�ϭϭ 

 

/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

WZ�s�>�Ed� 

�>>�W�d/�Ed^ 

WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ EƵŵďĞƌ WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ 

;ϮϬϭϯ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ 

Ϯϱϭ�;ϮϯϲͿ ϭϰϯϭ�;ϭϱϱϲͿ 

ϰϴϵ�;ϰϯϱͿ ϴϬϳ�;ϴϮϴͿ 

ϲϮϲ�;ϱϬϯͿ ϭϭϵϲ�;ϭϭϱϯͿ 

ϴϮϲ�;ϳϭϱͿ ϭϱϭϭ�;ϭϱϮϰͿ 

ϳϱϰ�;ϲϱϯͿ ϵϰϱ�;ϵϮϯͿ 

ϮϬϵ�;ϭϳϱͿ ϭϮϳϱ�;ϭϭϱϰͿ 

ϮϬϴ�;ϮϬϯͿ ϴϲϱ�;ϵϭϮͿ 

ϭϬϲ�;ϵϬͿ ϴϵϴ�;ϴϮϬͿ 

ϱϱϲ�;ϱϭϯͿ ϴϱϭ�;ϴϱϱͿ 

ϰϮϴ�;ϯϴϵͿ ϲϲϱ�;ϲϴϯͿ 

ϮϬϱ�;ϮϬϬͿ ϲϯϮ�;ϲϳϮͿ 

ϰϲϱϴ�;ϰϭϭϮͿ ϵϳϮ�;ϵϳϬͿ 

ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��,��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĚŝĂďĞƚĞƐͿ͘�ZĞƐŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ůŽĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 

�ďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� 

EƵŵďĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��,��ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�/^dZ/�d�,��>d,�
�K�Z� 

 

EKZd,>�E� ϭϴϮ 

t�/d�D�d� ϭϮϬ 

�h�<>�E� ϭϰϱ 

�KhEd/�^�D�Eh<�h ϮϮϭ 

t�/<�dK ϭϮϵ 

,�t<�͛^���z ϭϲϱ 

D/���EdZ�> ϳϵ 

d�Z�E�</ ϭϭϬ 

��W/d�>�Θ��K�^d ϲϳ 

��Ed�Z�hZz ϳϯ 

^Khd,�ZE ϱϮ 



�ϭϮ 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�E�͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

EĞĂƌůǇ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ϱϴϵ�ƉĞŽͲ
ƉůĞͿ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘�dǁĞŶƚǇ-Ɛŝǆ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝͲ
ŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕�ůĂƚĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�

;ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞͿ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 
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Transplant Dialysis

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϲϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚͲ
ŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�Ă�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ϭϭϳ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�

ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƟůů�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�
ůĂƌŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�Ϯϯй�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͘� 

ϲϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰϲϲ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘ 

ϱ-ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ 
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EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ 

ƐŚŽǁŶ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�E�͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

KǀĞƌĂůů͕�ϯϲϵ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂĞŵŽͲ
ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ϮϮϬ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�Ϯϲ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůͲ
ǇƐŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�;ϰϲ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϲ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͘�dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�WƌĞ-
ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂƟĐ�Ăƚ�ϰ-ϲ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

�ŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐŚŽǁŶ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ 

�ĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ƚŽ�ϳϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�Ϯ͘ϳ-ĨŽůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶ�E�͘�EŽƚĂďůǇ͕�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϳϱ�
ǇĞĂƌƐ�н�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͘��/ŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŬŝĚŶĞǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŐůŽŵĞƌƵůŽŶĞƉŚƌŝƟƐ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƟĐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͘�
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĂŐĞŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
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Peritoneal dialysis Haemodialysis Transplant

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�;ŐƌĞǇͿ͕�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�;ŐƌĞĞŶͿ͕�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�;ďůƵĞͿ͕�ŽǀĞƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂƌŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ��,��ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞĂĐŚ��,�͘� 

/Ŷ�EŽƌƚŚůĂŶĚ��,�͕�ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�/Ŷ��ƵĐŬůĂŶĚ��,�͕�Ă�
ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ��ŽƵŶƟĞƐ�
DĂŶƵŬĂƵ��,�͘ 

DŝĚ�ĞŶƚƌĂů��,��ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�
ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵƐĞ͘ 

WƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ�
�,��ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ��,�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲ
ĞƌŶ�EŽƌƚŚ�/ƐůĂŶĚ͘��ĂƉŝƚĂů�Θ��ŽĂƐƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶͲ
ƚĞƌďƵƌǇ��,�Ɛ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�dŚĞ�ƚǁŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶŵŽƐƚ�
�,�Ɛ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽŶĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��,��ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

 



�ϭϱ 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
�ƚŚŶŝĐŝƚǇ 
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EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ΎƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŐĞ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬͲ
ĞĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĮŐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ďǇ�
ĂŐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�DĈŽƌŝ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘� 

EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ϭϮ-ĨŽůĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŵŽŶŐ�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ŝƐ�ϲ-ĨŽůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐůŽƐŝŶŐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂďĞͲ
ƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

ΎEŽƚĂďůǇ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ��E���Ͳ
d��ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞƚŚͲ
ŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�
ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ĐĂůůĞĚ�Ă�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚͿ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ�ŽǀĞƌĂůů�;Ϯϲ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�
ϮϬϭϳͿ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŶŽƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚͲ
ĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘�KƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ��E���d��
ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�
ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŐĞ͕�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�
ŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ͘� 
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EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƉĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 



�ϭϲ 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϱ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝůĞ�
ĂŵŽŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϱ�ƚŽ�ϳϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�sĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϱ�н�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƌĞŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϱ�ƚŽ�
ϳϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ͕�WĂĐŝĮĐ͕�
ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŝĂůͲ
ǇƐŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�DĈŽƌŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ϳ�
ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘� 

(WKQLFLW\ ���� ���� ���� ���� ���� 

(XURSHDQ ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

0ƗRUL ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

3DFLILF ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

$VLDQ ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

�ŐĞ�Ăƚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ǇĞĂƌƐ 



�ϭϳ 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
WƌŝŵĂƌǇ�ƌĞŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ 
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/Ŷ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ͘�dŚŝƐ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�� 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌƐ�;ϳϰйͿ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ϲϴй�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϯϵй�ŽĨ��ƐŝĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�'ůŽŵĞƌƵůŽŶĞƉŚƌŝƟƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�
DĂŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƚͲ
ĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�
dŚĞƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞ�
ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝǀĞ�ŬŝĚŶĞǇ�
ĚŽŶŽƌƐ͘ 

�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ 



�ϭϴ 

 

WƌĞǀĂůĞŶĐĞ 
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WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƐŚŽǁŶ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ϰϲϱϴ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ϵϰϵ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘� 

DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϳϲϴ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ͘��KǀĞƌĂůů͕�ϭϴϵϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚ�;ϯϳϮ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘ 

 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�/ƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͘ 

238
257 260 266

277
289

306 311 311 308

179 186 191
181 177

188 182 173 176 178

78
88

98 99 108 108 108 105 100 91

0

50

100

150

200

250

300

350

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Facility haemodialysis

Peritoneal dialysis

Home haemodialysis

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ƵƐĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,ŽŵĞ�ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ͘�EŝŶĞƚǇ-Ɛŝǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĞĂƐĞĚ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚ�ŝŶϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ϲϲ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĞĂƐĞĚ�
ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
Ăŝŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƐƚŽƉ�ŚŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚͲ
ŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 

WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ƉĞƌŝƚŽͲ
ŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƐŚŽǁŶ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 



�ϭϵ 

 

WƌĞǀĂůĞŶĐĞ 
�Ǉ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĂƌĚ͕�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝĂďĞƚĞƐͿ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƌĞŐŝŽŶ͘� 

DŽƐƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ͕��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��,�Ɛ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘���ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��,�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�;EŽƌƚŚůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƟĞƐ�
DĂŶƵŬĂƵͿ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�,ĂǁŬĞ͛Ɛ�
�ĂǇ͕�dĂƌĂŶĂŬŝ͕�ĂŶĚ�tĂŝŬĂƚŽ��,�Ɛ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁͲ
ŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ͘� 

�ŝĂůǇƐŝƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂůůŝŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�Ăƚ��ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ͕�EŽƌƚŚůĂŶĚ͕�
tĂŝƚĞŵĂƚĂ͕�ĂŶĚ�DŝĚ�ĞŶƚƌĂů��,�Ɛ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�Žƌ�ĞƚŚͲ
ŶŝĐŝƚǇ͘ 

WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƐŚŽǁŶ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 



�ϮϬ 

 

WƌĞǀĂůĞŶĐĞ 
DŽĚĂůŝƚǇ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Žƌ�
Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ��
ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�
;ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͘ 

/Ŷ�EŽƌƚŚůĂŶĚ��,�͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƌĂƚĞƐ�;W��ĂŶĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐͿ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ�Ăƚ�tĂŝƚĞŵĂƚĂ͕��ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ͕�
DŝĚ�ĞŶƚƌĂů͕�ĂŶĚ�dĂƌĂŶĂŬŝ��,�Ɛ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝƐ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��W��Ăƚ�dĂƌĂͲ
ŶĂŬŝ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚͲ
Ğƌ�ƵƐĞ�ŽĨ���W��ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ��,��ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵƐĞ͘� 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��,��ŚĂƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ��,��ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�
ŚŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ƌĂƚĞƐ�;ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇͲ



�Ϯϭ 

 

>ĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 

͞&ŝƌƐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƌĞŶĂů�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘͟� 

>ĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƟŵĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 

<HDU $JH�DW�557�VWDUW ��UHIHUUHG�ODWH 
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<HDU (XURSHDQ 0ƗRUL 3DFLILF $VLDQ 

���� �� �� �� � 

���� �� � �� �� 

���� �� �� �� � 

���� �� �� �� �� 
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>ĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŐĞ͘�zŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�;Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

,ŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŵŽŶŐ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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KǀĞƌĂůů͕�ϭϴϳ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǀĞƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϲ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
KǀĞƌĂůů͕�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭϴ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ϲϵ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝǀĞ�
ĚŽŶŽƌ͘ 

�Ŷ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁĂƐ�ϰϬ�
ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϰϱ�
ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ĨĂƐƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ϯϲ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ͘ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ďǇ�ĚŽŶŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ 
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dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�
ǁĂƐ�ϰϰϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�
ǁĂƐ�ϲϱϴ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯϭϯ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ďƵƚ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͘� 
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ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

&ŝǀĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ŵƵůƟŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�Ăƚ��ƵĐŬůĂŶĚ��,�͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴ�ŶŽŶ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

��K�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂŶĚ�<ŝĚŶĞǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ďůŽŽĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 
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dƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ďǇ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

EŽƚĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�WĂĐŝĮĐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůͲ
ƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ŵĞŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ

ĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ϲ-ĨŽůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞŶĚ
-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŵŽŶŐ�DĈĂŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĨŽƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�WĂĐŝĮĐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 

ZĂƚĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƉĞƌ�ϭϬϬ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǇĞĂƌƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘� 

EŽƚĂďůǇ͕�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�EŽƌƚŚůĂŶĚ͕��ŽƵŶͲ
ƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ͕�tĂŝƚĞŵĂƚĂ͕��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�dĂƌĂŶĂŬŝ��,�Ɛ͘ 

>ŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�Ăƚ��ƵĐŬůĂŶĚ͕��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ͕�ĂŶĚ��ĂŶͲ
ƚĞƌďƵƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘ 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ�Ăƚ�tĂŝŬĂƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌĂƚĞ͘ 



�Ϯϱ 

 

7\SH�RI�DJHQW ���� ���� ���� ���� ���� 

,QWUDYHQRXV�LPPXQRJOREXOLQ - - �������� - - 

$QWL-&'�� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

5LWX[LPDE �������� �������� �������� �������� ��������� 

7�FHOO�GHSOHWLQJ�SRO\FORQDO�$E �������� �������� �������� �������� �������� 

2WKHU - - �������� - - 

1RW�UHSRUWHG - - - �������� - 

7RWDO�QHZ�WUDQVSODQWV ��� ��� ��� ��� ��� 

�ŶƟďŽĚǇ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŝŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� 

'RQRU�7\SH *UDIW�1XP�
EHU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

/LYLQJ�GRQRU 
)LUVW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
6HFRQG�DQG�
VXEVHTXHQW ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� 

'HFHDVHG�GRQRU 
)LUVW ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� 
6HFRQG�DQG�
VXEVHTXHQW ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����� 

ZĞũĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 

'RQRU�7\SH *UDIW�1XP�
EHU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

/LYLQJ�GRQRU 
)LUVW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
6HFRQG�DQG�
VXEVHTXHQW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

'HFHDVHG�GRQRU 
)LUVW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
6HFRQG�DQG�
VXEVHTXHQW ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� 

�ŶƟďŽĚǇ�ŵĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 

EĞĂƌůǇ�Ăůů�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶƟ-��Ϯϱ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞũĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ-ϭϱй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��ŶƟďŽĚǇ-ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�
ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯй�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ďǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
/ŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 



�Ϯϲ 

 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
^ƵƌǀŝǀĂů—ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ 
2XWFRPH (UD ��PRQWK ��PRQWKV ��\HDU ��\HDUV 

3DWLHQW�VXUYLYDO 

����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ������������ ����������� 
����-�����
�Q ���� ��� ��� ����������� ����������� 
����-�����
�Q ���� ��� ������������ ������������ - 
����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ������������ - 

*UDIW�VXUYLYDO 

����-�����
�Q ���� ����������� ����������� ����������� ����������� 
����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ����������� ����������� 
����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ����������� - 
*UDIW�VXUYLYDO�
����-�����
�Q ���� 

����������� ����������� ����������� - 

WĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

'ƌĂŌ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�Ă�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϴй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ϵϱй�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϵ�
ĂŶĚ�ϵϯй�ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�Ă�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘��ƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�
Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ-
ϮϬϭϯ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ϳϴй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϵϱй�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϲϴ�ĂŶĚ�ϴϱй�ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 



�Ϯϳ 

 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
^ƵƌǀŝǀĂů—ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ 
2XWFRPH (UD ��PRQWK ��PRQWKV ��\HDU ��\HDUV 

3DWLHQW�VXUYLYDO 

����-�����
�Q ���� ��� ������������ ����������� ����������� 
����-�����
�Q ���� ��� ��� ������������ ����������� 
����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ������������ - 
����-�����
�Q ���� ������������ ����������� ����������� - 

*UDIW�VXUYLYDO 

����-�����
�Q ���� ������������ ����������� ����������� ����������� 
����-�����
�Q ���� ������������ ������������ ����������� ����������� 

����-�����
�Q ���� 

 
������������ ����������� ����������� - 

����-�����
�Q ���� ������������ ����������� ����������� - 

WĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

'ƌĂŌ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�Ă�
ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϳй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞ�
ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ�ƐƵƌͲ
ǀŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϵϱй�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵϮ�ĂŶĚ�ϵϵй�
ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�Ă�
ůŝǀĞ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘��ƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŝǀĞ�
ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ�ŝŶ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͕�ϵϭй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϵϱй�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϯ�ĂŶĚ�ϵϱй�
ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 



�Ϯϴ 

 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
^ƵƌǀŝǀĂů—ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ϮϬϬϴ-ϮϬϭϳ 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĞĂƚŚ�;ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚͿ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘��EŽƚĂďůǇ͕�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŽĐĐƵƌƐ�ĨŽƌ�ϭϮ-ϭϱй�ŽĨ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ϱ-ϴй�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�

ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ϱ-ǇĞĂƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ĚŽŶŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŽǁĞƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 



�Ϯϵ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 

 ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ      

&ŝƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ϯϲϮ ϯϱϯ ϯϭϵ ϯϰϭ ϯϳϰ 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ ϭϭϱ ϭϰϲ ϭϳϳ ϭϲϱ ϭϭϳ 

&ĂŝůĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ Ϯϯ ϯϬ ϮϮ Ϯϱ Ϯϳ 

dŽƚĂů ϱϬϬ ϱϮϵ ϱϭϴ ϱϯϭ ϱϭϴ 

WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ      

ZĞĐĞŝǀĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ ϱϵ ϲϳ ϳϲ ϵϯ ϵϲ 

dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ ϭϰϭ ϭϮϰ ϭϭϭ ϭϯϬ ϭϭϵ 

ZĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ ϲ ϭϬ ϵ ϴ ϭϳ 

�ĞĂƚŚ ϮϮϳ ϮϮϱ Ϯϳϴ Ϯϴϱ Ϯϵϰ 

dŽƚĂů ϰϯϯ ϰϮϲ ϰϳϰ ϱϭϲ ϱϮϲ 

dŽƚĂů�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ� 
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϳϲϯ ϭϴϲϳ ϭϵϭϯ ϭϵϮϲ ϭϵϭϯ 

dŽƚĂů�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ� 
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�;йͿ 

ϰϳϵ 
;Ϯϳ͘ϮͿ 

ϰϴϵ 
;Ϯϲ͘ϮͿ 

ϰϴϯ 
;Ϯϱ͘ϮͿ 

ϰϲϴ 
;Ϯϰ͘ϯͿ 

ϰϯϲ 
;ϮϮ͘ϴͿ 

;WĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ ;ϯϵϳͿ ;ϰϭϰͿ ;ϰϭϲͿ ;ϰϬϲͿ ;ϯϵϵͿ 

W�dd�ZE^�K&�,��DK�/�>z^/^�h^��EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ  

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĂďůĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ϰϬϬ�ƉĞƌ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŬĞǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵƐĞ�ĂƌĞ͗ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽƉ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ŚĂĞŵŽͲ
ĚŝĂůǇƐŝƐ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŚŽŵĞ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůͲ
ǇƐŝƐ�;ĨĂůůĞŶ�ďǇ�ϱй�ŝŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ĨƌŽŵ�Ϯϳй�ƚŽ�Ϯϯй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϯ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϳͿ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 

dZ�E�^�/E�,��DK�/�>z^/^�h^�� 
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�ϯϬ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
sĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ 

WƌĞǀĂůĞŶƚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�dŝĞƌ�Ϯ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϬй�ŽĨ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�
;ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƌƚĞƌŝŽǀĞŶŽƵƐ�ĮƐƚƵůĂ�Žƌ�Ă�ŐƌĂŌͿ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ϳϬй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇͲ

ƐŝƐ�ǀŝĂ�Ă�ĮƐƚƵůĂ�Žƌ�ŐƌĂŌ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�
EŽƚĂďůǇ͕�dĂƌĂŶĂŬŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�фϰϬй͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



�ϯϭ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
sĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ 

/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĂĞͲ
ŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ϴϬй�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƚĞƌŝŽͲ
ǀĞŶŽƵƐ�ĮƐƚƵůĂ�Žƌ�ŐƌĂŌ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͘ 

dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ďǇ�Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�Ă�ƚƵŶŶĞůĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�
ǀĞŶŽƵƐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ͘� 

EŽƚĂďůǇ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĂƌĚ͘ 



�ϯϮ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
�ĂƚŚĞƚĞƌ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďůŽŽĚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
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Per 1000 catheter days

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů-ůŝŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďůŽŽĚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�
;�>��^/Ϳ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵŶŝƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

 

dŚĞ��>��^/�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�
ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϳ͘ 

 

EŽƌƚŚůĂŶĚ��,��ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘��ƵĐŬůĂŶĚ��,��ŚĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ůŽǁ�ƌĂƚĞ͘ 

,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ��,��ŚĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ǇĞĂƌ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ͘� 

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ��,��ŚĂƐ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��,��ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��>��^/͘ 



�ϯϯ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
�ƵƌĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘� 

EŽƌƚŚůĂŶĚ͕�tĂŝŬĂƚŽ͕��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ͕�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ͘ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�Ăƚ�dĂƌĂŶĂͲ
Ŭŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�фϮϱй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ƵĐŬͲ
ůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ͘ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�фϲϬй�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 



�ϯϰ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 

�Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘� 

EŽƚĂďůǇ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĂǇ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�
ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ͘�,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�
хϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶŵŽƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�
ďĂƐĞĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘ 



�ϯϱ 

 

,ĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ 
^ƵƌǀŝǀĂů 

$JH�*URXS 1XPEHU�RI� 
3DWLHQWV 

6XUYLYDO 

��PRQWKV ��\HDU ��\HDUV ��\HDUV 

����\HDUV ��� ���>�������@ ���>������@ ���>������@ ���>������@ 

��-���\HDUV ���� ���>������@ ���>������@ ���>������@ ���>������@ 
��-���\HDUV ���� ���>������@ ���>������@ ���>������@ ���>������@ 
����\HDUV ��� ���>������@ ���>������@ ���>������@ ���>������@ 

WĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽŶ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ĐĞŶƐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚͿ 

WĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽŶ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ďǇ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�;ĐĞŶƐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚͿ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽŶ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐĞ�;�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽůĚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚƐͿ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĂƌĞ͘ 



�ϯϲ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 

 ���� ���� ���� ���� ���� 

$OO�SDWLHQWV�ZKR�FRPPHQFHG�3'           
)LUVW�GLDO\VLV�WUHDWPHQW�RU�UHWXUQLQJ�DIWHU�UHQDO�
UHFRYHU\ ��� ��� ��� ��� ��� 

7UDQVIHU�IURP�+'��QR�SULRU�3'� ��� �� �� �� �� 

7UDQVIHU�IURP�+'��SULRU�3'� �� �� �� �� �� 

)DLOHG�7UDQVSODQW��QR�SULRU�3'� � � � � � 

)DLOHG�7UDQVSODQW��SULRU�3'� � � � � � 

7RWDO ��� ��� ��� ��� ��� 

$OO�SDWLHQWV�ZKR�FHDVHG�3'           
5HFHLYHG�NLGQH\�WUDQVSODQW �� �� �� �� �� 

7UDQVIHU�WR�+' ��� ��� ��� ��� ��� 

5HQDO�UHFRYHU\ � � �� � � 

'HDWKV ��� ��� ��� ��� ��� 

7RWDO ��� ��� ��� ��� ��� 

7RWDO�SDWLHQWV�RQ�3'�DW����'HFHPEHU ��� ��� ��� ��� ��� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϯϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĞƌŝƚŽͲ
ŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�/Ŷ�
ƚŽƚĂů�ϴϱϱ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝƚŽͲ
ŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 

WĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ 



�ϯϳ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 
 

�ĞůĂǇ�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 

�ĞůĂǇ�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƚǇ�ŝƐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŚĂĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĮƌƐƚ͘��ĞůĂǇ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ϵϬ�ĚĂǇƐ͘ 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůͲ
ǇƐŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�Ăƚ�dĂƌĂŶĂŬŝ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚůĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ͘ 

�ĞůĂǇƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞͲ
ůǇ�Ăƚ��ŽƵŶƟĞƐ�DĂŶƵŬĂƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�ůŽǁ�
ůĞǀĞůƐ͘ 

�ĞůĂǇƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ�
�ĂǇ͕�EŽƌƚŚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�dĂƌĂŶĂŬŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĂƌĚƐ͘ 

 



�ϯϴ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 
WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ 

WƌŝŵĂƌǇ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ 
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�ǆŝƚ-ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͕�ϮϬϭϳ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϭϮ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ŝŶ�E�͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϯ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞůĂƉƐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶĨĞĐͲ
ƟŽŶ͘� 

 

 

dŚĞ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϵϭ�ƉĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ-ǇĞĂƌ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŽ�
Ϭ͘ϭϴ�ƉĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ-ǇĞĂƌ�Ăƚ�DŝĚ�ĞŶƚƌĂů͘ 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�E��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϱϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�WĞƌŝƚŽŶĞĂů�
�ŝĂůǇƐŝƐ�;/^W�Ϳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌŝƚŽͲ
ŶŝƟƐ�ƌĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

&ŽƵƌ��,�Ɛ�;tĂŝƚĞŵĂƚĂ͕��ƵĐŬůĂŶĚ͕��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ĂŶĚ�
DŝĚ�ĞŶƚƌĂůͿ�ŚĂĚ�ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�/^W��ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�/^W��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞĂĐŚ�W��ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�Y/Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƌĂƚĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϭϲ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�Ğǆŝƚ-ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�E�͘� 

�ǆŝƚ-ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
W�-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ͘� 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ğǆŝƚ-ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�Ăƚ�tĂŝƚĞŵĂͲ
ƚĂ͕�dĂƌĂŶĂŬŝ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��,�Ɛ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�Ăƚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�DŝĚ�ĞŶƚƌĂů͘ 



�ϯϵ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 
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ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ� 

KǀĞƌĂůů͕�ϭϮϰ�W��ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ƌĞͲ
ŵŽǀĂů�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘�WĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂͲ

ƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ǁŚŝůĞ�Ğǆŝƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵŶŶĞů�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�хϭϬй�ŽĨ�ƌĞŵŽǀĂůƐ͘�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ƌĞŵŽǀͲ
Ăů͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ 
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KĨ�ƚŚĞ�ϰϱϱ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�W��ƉĞƌŝƚŽŶŝƟƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�Ϯϰϯ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�;ϱϯйͿ�ĂŶĚ�ϲϱ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�;ϭϰйͿ͘�&ŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĨĂƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 



�ϰϬ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 
W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ďǇ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ 

W��ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶ�E�͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϱϳ�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐĞƌƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�;ϱϮйͿ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌŐĞŽŶ͘�ZĂĚŝŽůŽͲ
ŐŝƐƚƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ϲ͘ϲйͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌŐĞŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂƚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�;ƉĂƟĞŶƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�W��ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐͿ�ǁĂƐ�ϵϮй�ĨŽƌ�ĐĂƚŚĞƚĞƌƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐƵƌŐĞŽŶ͕�ϵϰй�ďǇ�Ă�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ϴϵй�ďǇ�Ă�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ͘ 

dŚĞ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�Ăƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ϳϴй�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐĞƌƚͲ
ĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌŐĞŽŶ͕�ϲϴй�ďǇ�Ă�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ϲϳй�ďǇ�Ă�ŶĞƉŚͲ
ƌŽůŽŐŝƐƚ͘ 

dŚĞ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲ-ϭϴй͘ 
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W��ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ 



�ϰϭ 

 

WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ 
^ƵƌǀŝǀĂů 

$JH�*URXS 1XPEHU�RI�
3DWLHQWV 

6XUYLYDO 

��PRQWKV ��\HDU ��\HDU ��\HDU 

��� ��� ��>������@ ��>������@ ��>�����@ ��>�����@ 

��-�� ��� ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ 

��-�� ���� ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ 

��� ��� ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ ��>�����@ 

WĂƟĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽŶ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĞŶƐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 

^ƵƌǀŝǀĂů�ŽŶ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐĞ͘�WĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�
ĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ϴϰй�ǁŚŝůĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĂŐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ϭϵй͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



�ϰϮ 

 

�ŶĂĞŵŝĂ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
 
�ƌǇƚŚƌŽƉŽŝĞƐŝƐ-ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ�;�^�Ϳ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂĞŵŽŐůŽďŝŶ�ĂďŽǀĞ�ϭϯϬ�Őͬů 

�ƌǇƚŚƌŽƉŽŝĞƐŝƐ-ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŚĂĞͲ
ŵŽŐůŽďŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�;ĂďŽǀĞ�ϭϮϬ-ϭϯϬ�ŐͬůͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��^��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂĞŵŽŐůŽͲ
ďŝŶ�ůĞǀĞů�хϭϯϬ�Őͬů�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ŽǀĞƌ�ϲϬй�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂͲ

ƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ-ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĂĞŵŝĂ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ��^�Ɛ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂĞŵŽŐůŽͲ
ďŝŶ�хϭϮϬ�Őͬů͘ 



�ϰϯ 

 

KǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů 
 

&DWHJRU\ /HYHO 
'LDO\VLV 7UDQVSODQW 

5DWH /RZHU�
&, 

8SSHU�
&, 5DWH /RZHU�

&, 
8SSHU�
&, 

2YHUDOO  ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

$JH 

��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� 

��-�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��-�� ���� ��� ���� ��� ��� ��� 

��-�� ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� 

*HQGHU 
0DOH ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

)HPDOH ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

'LDEHWHV�VWDWXV 

1RQ-GLDEHWLF ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

7\SH���GLDEHWHV ���� ��� ���� ��� ��� ���� 

7\SH���GLDEHWHV ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

&RURQDU\�GLVHDVH 
1R ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

<HV ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

(WKQLFLW\ 

(XURSHDQ ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

0ƗRUL ���� ���� ���� ��� ��� ��� 

3DFLILF ���� ��� ���� ��� ��� ��� 

$VLDQ ���� ��� ���� ��� ��� ��� 

KǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�
ϮϬϭϳ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂůͲ
ǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƚĂďůĞ͕�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͘�DŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ϭϱ͘ϱ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�
ƉĂƟĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϳ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƟĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�

DŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�ĂŐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĂƌƚĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 

�ĞĂƚŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĨŽƵŶĚĞĚ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚͿ͕�ǁŚŝůĞ�
WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�DĈŽƌŝ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 



�ϰϰ 

 

�ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ 
 

dŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͘���ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

/Ŷ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘��ĞĂƚŚ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ—ĚĞĂƚŚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 

�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ 

�ŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ĂƌĚŝŽǀĂƐͲ
ĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϱ�ĂŶĚ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 

/Ŷ�ŽůĚĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 



�ϰϱ 

 

KǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů 
 �ĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ 

tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŽĐĐƵƌ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŵŽŶŐ�WĂĐŝĮĐ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�/ŶĨĞĐͲ
ƟŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�DĈŽƌŝ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƟŽ�;^DZͿ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞĂƚŚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă��,��ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ďůƵĞ�ůŝŶĞƐ�;ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ƌĂƚĞͿ�ŝƐ�ϱй͘�EŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƟŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�E��ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ͘ 



�ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��E���d��ϭϮƚŚ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ƵĞƚŽŶŝĂ�WĂůŵĞƌ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��E���d��tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
;�E���d�Ϳ 

tƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�;EZ��Ϳ 
&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ƵĞƚŽŶŝĂ�WĂůŵĞƌ͕� 
ƐƵĞƚŽŶŝĂ͕ƉĂůŵĞƌ�Ăƚ�ŽƚĂŐŽ͘ĂĐ͘Ŷǌ 

 
,Žǁ�ƚŽ�ĐŝƚĞ͗�dŚĞ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͘�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ϭϮƚŚ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀƚ͘ŶǌͬĂďŽƵƚ-ŵŝŶŝƐƚƌǇͬůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ-ŵŝŶŝƐƚƌǇͬ

ĞǆƉĞƌƚ-ŐƌŽƵƉƐͬŶĂƟŽŶĂů-ƌĞŶĂů-ĂĚǀŝƐŽƌǇ-ďŽĂƌĚͬƉĂƉĞƌƐ-ĂŶĚ-ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
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